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de la Recherche Scientifique (PAPS ESRS) 

  
  



Février 2012 
Octobre 2012 

Programmation 

Principales étapes 



Février 2012 
Octobre 2012 

Programmation 
Devis Programme 
Croisière (DPC1) 

Principales étapes 



Février 2012 
Octobre 2012 

Programmation 
Devis Programme 
Croisière (DPC1) 

Novembre 2012   
Mai 2013 

Passation des marchés 

Principales étapes 

27 Mai 2013 
Avenant Convention 

Financement  
Extension durée (mai 2015) 

Généralisation Voyages études 
Augmentation AT UAP 

5 juin 2013 

Signature des contrats 
Démarrage des projets 



Accompagnement et soutien des principales réformes du secteur 

Volet 1 
 

Appui institutionnel  

Volet 3 
 

Partenariats 
universités/entreprises 

Volet 2 
 

Partenariats 
universitaires  

Objectif principal 

Modernisation du système universitaire afin de développer les mécanismes 
d’insertion des jeunes dans le monde de l’entreprise 

Renforcement des capacités des établissements universitaires  

Amélioration de la qualité de l’enseignement 



Objectif spécifique 

Amélioration et renforcement des effets et des impacts de la 
politique sectorielle et du Programme 

Développer avec les parties prenantes 
 
• des approches méthodologiques 
• des démarches 
• des outils  
• des techniques  
 
favorisant le processus de réforme 
de modernisation et d’adaptation du 
secteur 

Renforcer les capacités et les 
compétences nécessaires à la maîtrise  
 
• de ces approches  méthodologiques 
• de ces démarches 
• de ces outils et de ces techniques 

 
 
 
 



Résultats 

R1 R1 
Qualité 
ESRS 

R2 
Systèmes 

d’information 

R3 
Ressources 
Humaines 

R4 
Ecole 

Doctorale 

R5 
Offre de 

formation 
LMD 

R6 
Universités/ 
entreprises 

RPT (plateformes technologiques) 

RT 1 – Management du Programme 

RT 2 – Conduite du  changement   

RT 3 – Communication et visibilité    



Accompagnement technique (maîtrise d’ouvrage déléguée - AMOA) 

Méthodologie commune et interopérable  
Garantir des résultats visibles, lisibles, opérationnels, transférables 

Formation et 
recherche action 

 
 

Centres de 
ressources et 

d’expertise (CRE) 

Référents  
experts-formateurs 

Diagnostics / Etats 
des lieux 

 
Référentiels -
Dispositifs -  

Renforcement 
capacités 

 
Voyages études 
(benchmarking) 

 
Dispositifs 

capitalisation – 
transfert -

généralisation 



Méthodologie commune et interopérable  
Garantir des résultats visibles, lisibles, opérationnels, transférables 

 
 

Centres de 
ressources et 

d’expertise (CRE) 
Cartographie des projets 



Cartographie des projets 

Pilotes  R 1 R 2 R 3 R 4 R 5 R 6 RPT 
U Annaba   x x x x x   
U Constantine 1 x x x   x x x 
U Skikda x             
U Alger 1 x           x 
U Béjaïa         x x   
U Blida   x   x       
U Boumerdès x             
USTHB Alger     x   x x x 
ENSH Blida     x         
ESI Alger   x           
U Mostaganem   x x         
U Oran       x x x   
U Sidi Bel Abbes   x           
U Tlemcen x       x x   
ENPO Oran x   x         
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Centres de ressources et 
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Accompagnement technique (maîtrise d’ouvrage déléguée - AMOA) 

Méthodologie commune et interopérable  
Garantir des résultats visibles, lisibles, opérationnels, transférables 

Formation et 
recherche action 

 
 

Centres de 
ressources et 

d’expertise (CRE) 

Référents  
experts-formateurs 

Diagnostics / Etats 
des lieux 

 
Référentiels -
Dispositifs -  

Renforcement 
capacités 

 
Voyages études 
(benchmarking) 

 
Dispositifs 

capitalisation – 
transfert -

généralisation 



Modalités de gestion 

Programme de Co-opération  2 financements spécifiques : DZ et UE 

Règles Procédures DZ Règles Procédures UE 

UE : gestion décentralisée   Mise en œuvre par le bénéficiaire 

Maitrise d’ouvrage Maitrise d’oeuvre 

Assistance technique - AT  2 catégories spécifiques 

AT UAP AT Prestataires 



Modalités de gestion 

Assistance Technique  
(AT) UAP 

Assistance Technique  
(AT) PRESTATAIRES 

 
 
 
 
 
 
 
 

Assistance technique  2 catégories spécifiques 

• Management Programme 
et Projets 

• Conduite changement 
• Communication (renf. 

capacités) 
• Appui maitrise d’ouvrage  

- AMOA 
• Appui maitrise d’oeuvre   

- AMOE 

• Exécution activités /  
résultats techniques 

 
 
 
 
 
 
 
 



Logique d’intervention transversale 

 
Diagnostics / Etats des lieux 

 
 

Référentiels – Dispositifs –   
Renforcement capacités 

 
Voyages études 
(benchmarking) 

 
Dispositifs capitalisation – 
transfert – généralisation 

 
 
 
 
 
 
 
 

Assistance Technique  
(AT) PRESTATAIRES 

 
 
 
 
 
 
 
 



Logique d’intervention transversale 

 
Diagnostics / Etats des lieux 

 
 

Référentiels – Dispositifs –   
Renforcement capacités 

 
Voyages études 
(benchmarking) 

 
Dispositifs capitalisation – 
transfert – généralisation 

 
 
 
 
 
 
 
 

Assistance Technique  
(AT) UAP 

Assistance Technique  
(AT) PRESTATAIRES 

 
 
 
 
 
 
 
 



Structure organisationnelle 
Suivi, pilotage, coordination du Programme 

Comité de Suivi et de Contrôle (CSC) 

Comité restreint 

Exécution technique, administrative et financière  
du Programme et des Projets Direction du Programme / Gestionnaire des Projets 

Appui au Programme 

AT UAP EP 

 
Responsables Opérationnels (RO) 
Gestion opérationnelle des Projets 
Identification et mise en œuvre  
des activités 
 
 
 
 

ROrs ROrs ROrs ROrs ROrs 

Roc/CP Roc/CP Roc/CP Roc/CP Roc/CP Roc/CP 

ROrs 

RPs RPs RPs RPs RPs RPs 

 
 
 
 
 
 
 
 

CST 

 
 
 
 
 
 
 
 

CST 

 
 
 
 
 
 
 
 

CST 

 
 
 
 
 
 
 
 

CST 

 
 
 
 
 
 
 
 

CST 

 
 
 
 
 
 
 
 

CST 

A
ppui aux P

rojets 

AT U
AP ECT 

Comité de suivi technique (CST)  
des Projets 
Validation technique des livrables 
Capitalisation, transfert, généralisation 

 
Assistance technique  (AT) Prestataires Prestataires – Marchés de services 

et de fournitures 



Exécution des projets 

R1 R1 
Qualité 
ESRS 

R4 
Ecole 

Doctorale 

R5 
Offre de 

formation 
LMD 

R6 
Universités/ 
entreprises 

Marché de services 

MS1 – LMD 
EuropeAid/133562/D/SER/DZ 

 
4.837.200€ 

 
18 mois – 03/12/2014 

 
ACE international 
Dauphine Université  

CUOA 
CCM consulting 

ARS projetti 

 
 
 
 
 
 
 
 



Exécution des projets 

R1 
Marché de services 

MS2 – SII 
EuropeAid/133565/D/SER/DZ 

 
3.595.000€ 

 
24 mois – 03/06/2015 

 
CCM consulting 
E-Charlemagne 

CUOA 
Siveco 

ARS projetti 
ACE 

 

R2 
Systèmes 

d’information 

Marché de fournitures 

MF2 – SII 
EuropeAid/133563/D/SUP/DZ 

 
138.567€ 

 
12 mois – 15/07/2014 

 
Q&T 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Exécution des projets 

R1 
Marché de services 

MS3 – RH 
EuropeAid/133562/D/SER/DZ 

 
2.386.000€ 

 
24 mois – 03/06/2015 

 
Louis Berger 

Aix Marseille Universités 
CESI Algérie 

SOGES 
IP Consult 

 
 

R3 
Ressources 
Humaines 

 
 
 
 
 
 
 
 



Exécution des projets 

SV 

RPT (plateformes technologiques) 

ST SHS 

 
 
Dispositif ouvert de formation, d’apprentissage et de valorisation et de transfert de 
la recherche scientifique et du développement technologique 
 
 

AT UAP 



Exécution des projets 

SV 

Marché de fournitures 

MF1 – lot 1 
EuropeAid/133564/D/SUP/

DZ 
 

1.259.979€ 
 

12 mois – 15/07/2014 
 

Laerdal Medical 
 

RPT (plateformes technologiques) 

ST 

Marché de fournitures 

MF1 – lot 2 
EuropeAid/133564/D/SUP/

DZ 
 

1.259.770€ 
 

12 mois – 15/07/2014 
 

Echord 
 

SHS 

Marché de fournitures 

MF1 – lot 3 
EuropeAid/133564/D/SUP/

DZ 
 

1.241.843€ 
 

12 mois – 15/07/2014 
 

Q&T 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Exécution des projets 
Instances de décision et de gestion – Responsables opérationnels 

Management du Programme – RT1  

Conduite du  changement – RT2  

Formation-action en management des projets 
UE (6 jours)  

Formation-action en conduite du changement 
(6 jours)  

Transfert des procédures de gestion liées à 
l’exécution du Programme et des Projets 

Monitoring & Evaluation 
Tableau de bord stratégique et opérationnel 

Appui à maîtrise d’ouvrage (AMOA) 

Appui à maîtrise d’oeuvre (AMOE) 

Appui à la gestion et au suivi de l’exécution 
des activités et à la validation des livrables 
(MS) 

Appui à la gestion et au suivi jusqu’à la 
réception provisoire (MF) 

AT UAP 

Novembre 2013 – Mai 2015 



Exécution des projets 

Marché de services 

MSCOM 
PAPS ESRS/Regie/2013/DZ01 

 
190.000€ 

 
11 mois – 30/04/2014 

 
TBWA/DJAZ 

 
 

Communication et visibilité – RT3   

 
 
 
 
 
 
 
 

Organisation évènementielle de  
6 séminaires régionaux de visibilité 
  



Exécution des projets 

Marché de services 

MSCOM 
PAPS ESRS/Regie/2013/DZ01 

 
190.000€ 

 
11 mois – 30/04/2014 

 
TBWA/DJAZ 

 
 

Communication et visibilité – RT3   

 
 
 
 
 
 
 
 

Mise en œuvre de la stratégie de 
communication et de visibilité  
 

Assurer la communication interne et externe 
du PAPS ESRS 
• Communication institutionnelle 
• Communication évènementielle 
• Communication du changement 
 
 
 
 



Exécution des projets 

Marché de services 

MSCOM 
PAPS ESRS/Regie/2013/DZ01 

 
190.000€ 

 
11 mois – 30/04/2014 

 
TBWA/DJAZ 

 
 

Communication et visibilité – RT3   

AT UAP 

Appui à maîtrise d’ouvrage (AMOA) 

Appui à la mise en œuvre de la stratégie de 
communication et de visibilité 

Appui à la maîtrise du processus de 
communication et de visibilité (continuité des 
actions menées après le projet) 

Décembre 2013 – Mai 2015 

 
 
 
 
 
 
 
 



Merci pour votre attention 
Séminaire de visibilité, 28 novembre 2013 

Université Constantine 1 
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